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!ƴD9ŘŀŎƘǘ o2 

G ǊƻǖŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿŜǊŦŜƴ ƛƘǊŜ {ŎƘŀǧŜƴ  
ǾƻǊŀǳǎΦ Lƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΣ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
 

Dƛƭǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ  
!ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΚ !ƭƭŜ WŀƘǊŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ 
ŦǊǸƘ ς Ƴƛǘ ŀƭƭΩ ŘŜǊ IŜƪǝƪΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 

LƳ YŀǳŪŀǳǎ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ DƭŜƛŎƘŜΥ 
DŜǎŎƘƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǘŀƎŜƴΣ DŜŘǊŅƴƎŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ wƻƭƭǘǊŜǇǇŜƴΣ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ [ǳƊ ǳƴŘ  
ƻƊƳŀƭǎ ƭŜŜǊŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ {ŎƘŀǳŜ ƛŎƘ Ŝǘǿŀ 
ǎŜƭōǎǘ ǎƻ ƎŜƴŜǊǾǘ ǳƴŘ ƎǊŀǳ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜ 
ς ǿƛŜ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΚ 
 

¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ς ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΧΚ  5ŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ .ŀǎŀǊ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ  
ǾƛŜƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ  

aŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ƭƛŎƘǘΤ ŘŜƴƴ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛǊΗ  

όaƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмн ŀǳǎ WŜǎŀƧŀ слΣм 



 

 

!ƴD9ŘŀŎƘǘ o3 

²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ {Ŝƭōǎǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜ ŀƴΚ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴǳƎΚ ²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊΚ Lǎǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΧǿƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ όYƭŜƛƴŜ CǊƛŜŘŜƴǎŜƴπ
ƎŜƭ ƛƴ ¢hDhύΣ ŦǸǊ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǎŀƳƳŜƭƴΣ Ǝǳǘ ƛƴ {ȊŜƴŜ ǎŜǘȊŜƴΚ  
 

¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

IƛŜǊ ǎǝƳƳǘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΚ  hŘŜǊΚ 
 

¦ƴŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ  
IƛǊǘŜƴΥ CǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ  
ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƛƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳ 
±ƻƭƪŜ ǿƛŘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ  
ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎΦ 
 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ƎŜǸōǘŜ [ŜǎŜǊ Ƙŀǘ 
ŘŜƴ CŜƘƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎǘ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƭŜ ǎƻƴŘŜǊƴ CǊŜǳŘŜΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ 
ǿŀǊǳƳ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ǎƻ ǿŜƴƛƎ ǎƛŎƘǘōŀǊΚ 5ŀǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƘŜƛǖǘ ŘƻŎƘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΥ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊΗ  
 

¦ƴŘ ƛŎƘ ƴŜƘƳŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ Ŝǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ  
ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘŜƴ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ   
 

CǊŜǳŘŜ ǎǘŀǧ 9ƛƭŜ ƻŘŜǊ ǘǊƻǘȊ 9ƛƭŜ ŀǳŎƘ  
CǊŜǳŘŜΣ ōŜǎǎŜǊ ƴƻŎƘ CǊŜǳŘŜ ƻƘƴŜ 9ƛƭŜΗ hŘŜǊ 
ƎŀƴȊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 9ƛƭŜ Ƴƛǘ ²ŜƛƭŜΗ 
 

9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ «ōŜǊōŜǘƻƴǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴƎǎŀƳƪŜƛǘΣ ŜƘŜǊ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ wǳƘŜΣ 
{ǝƭƭŜΣ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ƛƴƴŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΗ  
 

Lƴ ŘŜƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ǾƻƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛǎǘ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ !ǳŧǊǳŎƘ ŘƛŜ wŜŘŜΦ  
 

{ƛŎƘ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΣ 
bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ¦ƴƎŜǿƻƘƴǘŜǎ Ȋǳƭŀǎπ

ǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΥ Dƻǧ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 9Ǌ 
ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ǝŎƘΦ {ƻƭƭǘŜ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ŀōŦŀƭƭŜƴ ƛƳ ¢ǊǳōŜƭ ŘŜǎ 
YŀǳŪŀǳǎŜǎΦ  
 

9ƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ {ǘǊŜǎǎΚ 
 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ  
ǊŜƭŀǝǾ ƭŜƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ 
wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ  
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ 
нлмо ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ 
 

LƘǊκ9ǳŜǊ 5ƛŀƪƻƴ IŜǊōŜǊǘ IƛƴȊŜ 

 

 

La w9/I¢9b [L/I¢ 
 
±ƻǊ Dƻǧ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ {ƘƻǿΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǇǊǸŎƘŜΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜΣ 
ǳƳ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ƛƴǎ wŀƳǇŜƴƭƛŎƘǘ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳΣ 
ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ 
ǿƛŜ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ Ǝǳǘ 
ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōƛƴΚ 
5ƛŜ [ƛŜōŜΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ Dƻǧ ƳƛŎƘ ƭƛŜōǘΦ 



       

 

¶ IŜǊǊ {ȊƛǊƴƛƪǎΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŜƛǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǘŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ ²ƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿƻȊǳ ǿƛǊŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ  
{ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΚ 

 

I  ŎƘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛǊπŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ  ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǊπ
ƴŜ ƎŜǘŀƴΦ 
 

5ƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ - ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ 
ǘŅǝƎ ƛǎǘ ς ƛǎǘ Ǝǳǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 
ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛΦ .ŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ  
{ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ ȊǳǊ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭǎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ 
ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ 
 

¶ .Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜƴƴ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ ōƛǎƭŀƴƎ 
ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ŀƴΚ 

 

DƭŜƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Řŀǎ DǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
!ƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƻƘƭ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмн ŘƛŜ  
DƻƭŘŜƴŜ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴǎŦŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 
 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 
мΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴ Ƴƛǘ 
bŀŎƘōŀǎŀǊ ǳƴŘ нр ƧŅƘǊƛƎŜƳ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛπ
ƭŅǳƳ Ǿƻƴ CǊŀǳ IƛƭŘŜ YƻƻǇΦ 
 

¶ ²ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ōŜƛƳ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ  

 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ ƳƛǘōǊƛƴƎǘΦ 
 

¶ [ŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΣ ƻŘŜǊ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
tǊƻōƭŜƳŜΚ 

 

.ƛǎƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΣ ǿŜƛƭ ƧŜŘŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
ǿŜƛǖΣ ǿƻ ŜǊ ŀƴȊǳŦŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ o4 

Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9² 
Lb¢9w±L9² Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ {ȊƛǊƴƛƪǎ 

¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ {ȊƛǊƴƛƪǎ 



 

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ o5 

Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9²  Lb¢9w±L9² 
 

¶ ²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΚ  

 

5ŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŦǊǀƘπ
ƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ Ǝƛōǘ ǳƴŘ {ƛŜΣ IŜǊǊ {ȊƛǊƴƛƪǎΣ 
ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜ 
ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
5ƛŜƴǎǘΦ 

tŀǎǘƻǊ WΦ wǳƴƎŜ 5ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǘŜŀƳ 

ΦΦΦΦΦΦǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘǎ ŀƳ мсΦ ммΦнлмнΦ 
 

G ǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  
ōŜǿǳƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ  
ƘŀōŜƴΣ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜ /ƻŎƪπ
ǘŀƛƭǎ ǇǊƻōƛŜǊǘ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎōƛƭŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘπ
ƎǳǜǸƘƭƪŅǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎƻŀǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǊŀƴŘǎǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘΦ 
5ŀǎ .ǳũŜǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǘǸŎƪǘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΦ .ŜǾƻǊ 
ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨŀƴŘΣ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ƴǎǇƛŜƭ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀΦ YǳǊȊǳƳΣ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ  
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘ ŦǸǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΗ 

wŜƛŦ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭΦΦΦΦ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ 



       

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ o6 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ мсΦ DǊŀƳōƪŜǊ {ǇƛŜƭŜ-bŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ !ŎƘǘ ς !ŎƘǘ ŀƳ нрκнсΦмΦнлмо  ƛƳ DǊŀƳōƪŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 
 
 
 
 
 
 
αWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛǘȊŜƴ Ƨŀ ƴǳǊ ǾƻǊ ŘŜƳ /ƻƳǇǳπ
ǘŜǊΦΦΦǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƨŀ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎπ
ǎǇƛŜƭŜ ƳŜƘǊ ǎǇƛŜƭŜƴΦΦΦƻŘŜǊ ǎƛŜ ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ wŅǳπ
ƳŜƴΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ǘǿƛǧŜǊΣ ǎŎƘǸƭŜǊ-ǾȊΣ ƳǎƴΣ 
ƪƴǳŘŘŜƭΣ ǎƪȅǇŜΣ ƛŎǉΦΦΗΚά 
 

Lǎǘ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻΚΚΚ 

D ƛŜ мсΦ DǊŀƳōƪŜǊ {ǇƛŜƭŜ-bŀŎƘǘ ƭŅŘǘ 
ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
.ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜΤ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ¢ŀƪǝƪŜǊ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ōŜǎǝƳπ
ƳŜƴΦ 
DŜƎŜƴ нпΥлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ aƛǧŜǊπ
ƴŀŎƘǘǎōǸŦŜǧ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  
ƳƻǊƎŜƴ ƎŜƎŜƴ тΥлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜŜƴŘŜƴΦ  
«ōǊƛƎŜƴǎΥ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ƎŜƴǳƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ƳǸŘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ƻŘŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ŀōƘƻƭŜƴΗ 

 

 

 

D ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊŀƳōƪŜ ƭŅŘǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ {ƛŜ ŜƛƴΣ н WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 5ǊŜǎπ
ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭōŜ ŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ŀƴ ŘŜǊ 9ƭōŜΣ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 
ƛǎǘ  ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
όнллфύ ƴƻŎƘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ bƻǊŘƪƛǊπ
ŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ƭŀǳǘŜǘΥ {ƻǾƛŜƭ Řǳ 
ōǊŀǳŎƘǎǘ  όнΦaƻǎŜ мсΣмуύΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
ŦǊŀƎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŀǎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƅǳǎǎ ǳƴŘ aŀƴƎŜƭ 
ōŜƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ǊŜŎƘǘŜƴ aŀǖ ƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΣ ƛƳ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊŜƳŜǊ hŀǎŜƴ-/ŀŦŜ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ {ǘŀƴŘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƧŀΣ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
Ƴŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ 
ŜǊƭŜōŜƴΚ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ Ȋǳ 
ǊŜƛǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IƻǘŜƭ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀō 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ Ȋǳ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

 нрΦмΦнлмоΗ  
CǸǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘǘ 
5ƛŀƪƻƴ IŜǊōŜǊǘ IƛƴȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

опΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǾƻƳ мΦ-рΦрΦнлмо  



 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ CǊŀǳ IƛƭŘŜ YƻƻǇ  
ȊǳƳ нр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΗ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ o7 

M ŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜ ƛǎǘ CǊŀǳ IƛƭŘŜ 
YƻƻǇ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƳ  

нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмн ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƘǊ 
WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

CǊŀǳ YƻƻǇ ƛǎǘ ŀƭǎ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎōǸǊƻ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ {ƛŜ ŬƴŘŜǘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ ²ƻǊǘŜ ŦǸǊ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ .ŜǊŀǘŜπ
ǊƛƴΦ LƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƘǊŜ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ȊǳƎŜǿŀƴŘπ
ǘŜ !Ǌǘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ  
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
ƛƘǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ       

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

IƛƭŘŜ YƻƻǇ 

L  ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ŀƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлмн ǿǳǊŘŜƴ ŀƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴǾŜƴǘǎǿŀƘƭ CǊŀǳ 9Ǌƛƪŀ 
YŜƭƳ ǳƴŘ 5ǊΦ 9ƭƳŀǊ Yŀǎǎŀƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴǾŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
CƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǾŜƴǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ όмΦмΦнлмо - омΦмнΦнлмуύ 
ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΥ IŜǊǊ wŜƴŞ /ǳǊǝǳǎΣ 
CǊŀǳ ¢ŀƴƧŀ 9ǊƛƪǎƻƴǎΣ CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ Dǀπ
ǊƛǘȊΣ CǊŀǳ .ŜǊǘŀ YƛƘƭΣ IŜǊǊ ¦ǿŜ YǸōƭŜǊΣ 
CǊŀǳ  DŀōǊƛŜƭŜ [ŀƴƎΣ CǊŀǳ YŀǊƛƴ wǀƘǊǎ 
ǳƴŘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ {ŎƘƛƉŜǊΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǾŜƴǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
ǿƛǊŘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ  моΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмо ǳƳ млΥƻƻ ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ CǊŀǳ 
9Ǌƛƪŀ [ŀƳǇƛƴƎΣ CǊŀǳ wƻǎŜƳŀǊƛŜ aŜǊǘŜƴ 
ǳƴŘ CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŜ bŀƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƻƴǾŜƴǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LƘƴŜƴ  ŘŀƴƪŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǊŜƳƛǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



       

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¢ƻƎƻ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ YƻƴƅƛƪǘŜ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛ 
ƭǀǎŜƴΚ ²ƛŜ ƭŜōǘ Ƴŀƴ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ 
5ŀǎ ƭŜǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ¢ƻƎƻΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ǾƻǊΦ 
 

I  ƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǘǊŜƴƴǘ aŀǊƛŜ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘπƘŅƘƴŜ ±ƛŎǘƻǊƛŜƴ ǳƴŘ tŀǳƭΦ tŀǘǊƛŎ Ǝƛōǘ 
aƛƳƛ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ {Ǉŀπ
ƎƘŜǩ ŀō ς ŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 
²ŜƛƴŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ .ŀǇǝǎǘŜƴ-
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ ǘƻƎƻƭŜǎƛǎŎƘŜƴ YŀƭƛƳǇŞ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ CǊƛŜŘŜƴ ǎŎƘŀƍΦ 5ŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рн 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ нΦрлл YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
YƻƴƅƛƪǘŜ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛ ƭǀǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

LƳ Ϧ/ƭǳō ŘŜ tŀƛȄϦΣ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎŎƭǳōΣ 
ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ 
[ƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ !ōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜΣ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴȊǳƳƛǎŎƘŜƴΦ Ϧ9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ bŜƛƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ DŜǿŀƭǘϦΣ 
ǎŀƎǘ aŀǊƛŜ !ŘƻǾƻƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜ Ƙŀǘ 

ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎƻ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǘǊŅƎǘΦ 
ϦaŀǊƛŜ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ƭŀǳƘŜƭƳ-
{ƻƭŘŀǝƴϦΣ ƭŅŎƘŜƭǘ ƛƘǊŜ aǳǧŜǊΦ Ϧ{ƛŜ ǎŎƘǸǘȊǘ 
ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ǊǳƊ 
ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊǳǊ hǊŘƴǳƴƎΦϦ 
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YƭŜƛƴŜ CǊƛŜŘŜƴǎŜƴƎŜƭ 

ппΦ DǊŀƳōƪŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 

A Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмн  
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DǊŀƳōƪŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ппΦ 
DǊŀƳōƪŜǊ .ŀǎŀǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŅǳƳŜƴ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŀƴŎƘŜǎ bŜǳŜǎΣ !ƭπ
ǘŜǎΣ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ [ŜŎƪŜǊŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ 

ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ LŘŜŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŀ ƛǎǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘ ǳƳ мрΥƻƻ ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎƘŜƛƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǀũπ
ƴŜǘΦ 



 

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 09 

B ƛǎ ȊǳƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎ-
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀȊǳ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ 
ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
Ǿƻƴ мфΥол ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊΦ Lƴ нлмо ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ǘΦWƻǎŜŦ ŀƴ ŘŜǊ hǎƭŜōǎƘŀǳǎŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǎǎŜ 
Ȋǳ Dŀǎǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ 
ŀƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜΣ ŜǾΦΣ  
ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ [ǳǧπ
ƳŀƴƴΣ ƪŀǘƘΦΣ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 
ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ DŅǎǘŜΗ 

mY¦a9bL{/I9{ .L.9[D9{tw&/I 

W ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ 
ŘŜƴ мрΦмнΦ ǳƴŘ ннΦмнΦ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
мл ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳŀƭŜƴΣ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ōŀǎǘŜƭƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴ 

ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜΦ  
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 

!ǳǎƪǸƴƊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ¢ŀƴƧŀ 9Ǌƛƪǎƻƴǎ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ȊǳƳ мл- ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΗ  

V ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ǎŜƛǘ CǊŀǳ aŀǊǝƴŀ DŜǊŘǘǎ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ  
ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŀƳ ²ŜǊƪΦ hō 
ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũǎΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ- ǸōŜǊŀƭƭ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ  ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ  
DŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ  
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ !ƭƭŜƛƴ Řŀǎ  
ǎǘŜǝƎŜ !ƴǿŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-DǊǳǇǇŜƴ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ aŀǊǝƴŀΗ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ aŀǊǝƴŀ DŜǊŘǘǎ 



       

 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 10 

E ƛƴ {ǳǇŜǊǘŜŀƳ Ǿƻƴ мн YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ DǊŀƳōƪŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α{ŎƘƭƛǧŜƴΣ 9ŘŘȅ ǳƴŘ 
5ŜƭǘŀŘǊŀŎƘŜƴά ŬŜƭ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
aƻŘŜƭ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ƴŀŎƘ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ƎŜƪƭŜōǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƳŀƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ 5Ǌŀπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ aƻǝǾŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 
 

aƛǘ {ŀƊ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǊŀǎŜƴŘŜǊ  
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ όŀƭƭŜǎ 
YǊǸƳƳŜƭƳƻƴǎǘŜǊύΣ ǿǳǊŘŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ  
tŀǳǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 5ǊŀŎƘŜƴ ǿŜƎŜƴ 
wŜƎŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 
αōǳƴǘŜǊά ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘ-[ŜƛǘŜǊ ǘǊƻǘȊ wŜƎŜƴǎ ǾƻǊ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƎǊƛƭƭǘŜ ²ǸǊǎǘπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ 
ǿƛŜ ŘƛŜ YŜƪǎŜ όŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
α²ǸǊǎǘŎƘŜƴƳƻƴǎǘŜǊάύΦ 
 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ  Řŀǎ нΦ DǊŀƳōƪŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴπ
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜƴƪŘǊŀŎƘŜƴƳƻπ
ŘŜƭ ǳƴŘ ȊǿŜƛ α9ƛƴƭŜƛƴŜǊƴά ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 
 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ α CƭƛŜƎŜƴά   

DŜǊŘ hǎǘŜǊƭƻƘΦ 

5ŀǎ DǊŀƳōƪŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴ - tǊƻƧŜƪǘΗ 

5ƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ŦŜǊǝƎŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

W ŀǎ ƭŀƴƎŜ ǿŅƘǊǘΣ ǿƛǊŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎǳǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ Cŀǎπ
ǎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΥ 
5ƛŜ ŀō лмΦмлΦнлмн ƎǸƭǝƎŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƻǊŘƴǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴǳƴ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŦŜǊǝƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ƎŜōƛƭπ
ŘŜǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ YƻƴǾŜƴǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ 

D ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀō тл WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мсΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлмн Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл 
¦ƘǊΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŦŜƛŜǊƴΦ  

α¦ƴŘ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΗΚά ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜ 
ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΦ 5ƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǝŀƭǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǝƛƭǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǳƴǎ 
ƘŜǳǘŜΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭŜƛǘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎŜƛƴΦ 
{ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘΗ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ  
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Ϧ!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴά 

A Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦмнΦнлмн ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴ ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǳƳ мфΥƻƻ ¦ƘǊΣ  
ƴƛŎƘǘόΗύ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƳ мтΥƻƻ ¦ƘǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ǊƪƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aƛǎǎŀ Řƻπ
ƭƻǊƻǎŀ ό{ŎƘƳŜǊȊŜƴǎƳŜǎǎŜύ ƛƴ Ŝ-aƻƭƭ Ǿƻƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ /ŀƭŘŀǊŀΦ 9ƛƴ ²ŜǊƪ ŘŜǎ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǇŅǘōŀǊƻŎƪǎ ŦǸǊ ǾƛŜǊ DŜǎŀƴƎǎ-
{ƻƭƛǎǘŜƴΣ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŘ {ǘǊŜƛŎƘǉǳŀǊπ
ǘŜǧ Ƴƛǘ hǊƎŜƭΦ  
!ƭǎ aǳǎƛƪŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ 
±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳōƭŜ ϦǾƻȄΦōǊŜƳŜƴǎƛǎϦΦ 5ŀǎ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜΣ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊǘŜ ǎŜƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 
.ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ 
.ǊŜƳŜǊ 5ƻƳΦ 5ƛŜ {ƻƭƛǎǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ǎƻǿƛŜ 

Řŀǎ {ǘǊŜƛŎƘƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀǳǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ IŦY .ǊŜƳŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ  
bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ DǊŀƳōƪŜ Ƴƛǘ .ŀŎƘ-/ƘƻǊŅƭŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōǳƴǘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǾƻƪŀƭŜǊ 
/ƘƻǊƳǳǎƛƪ ǳƴǘŜǊ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜƛŎƘŜǊπ
ŎƻƴǎƻǊǘǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ 
ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ǳƴŘ  
ŜǊƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ƻōƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŜǊ aŀǊŎŜƭ 
DŀǳƭΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƛƘǊ YƻƳƳŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜƛπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

A Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ WŀƴǳŀǊ нлмо ǳƳ 
мфΥƻƻ ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aŀȄƛƳ 
YƻǿŀƭŜǿ 5ƻƴ YƻǎŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ 
YƛǊŎƘŜ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎŜƛƴΦ YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦΥ 
α!ƭƭŜǎ ōŜƛ .ŜƴǘȊά  κ !Ƴ DŜŜǎǘƪŀƳǇ н 
όYŜƛƴ YŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻύ 
 

E ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ нлмо  
ōŜƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ  
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŦ  рл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ǝƭ 

ŘŜǎ anderen  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳǊǸŎƪπ

ōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƎŜǊƴŜ ǳƳ ммΥƻƻ ¦ƘǊ ŀƭǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŘŀȊǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

 

F ǊŀǳŜƴŎŀŦŞ ƛƳ DǊŀƳōƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ CŜōΦ  ŀō мрΥол ¦ƘǊ   

T ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦWŀƴǳŀǊ нлмоΣ  
ммΦлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŀǳƃƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜ 
нлмм ǳƴŘ нлмн ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ  
¢ŀǳŦŜ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ 

 

D ƛŜ YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜƴŀōƎŀōŜ ŦǸǊ  
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǎŀǊ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ  
ŘŜƴ мΦмнΦ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мнΥƻƻ ōƛǎ 
мрΥƻƻ ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƳ 
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΦ 

 

A Ƴ мтΦ CŜōǊǳŀǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 
DǊŀƳōƪŜǊ !ōŜƴŘƳǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

YǳǊȊ bƻǝŜǊǘ 



       

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

  !  Ґ  !ōŜƴŘƳŀƘƭ  κ ό²ύ Ґ ²Ŝƛƴ  
   ό¢ύ Ґ ¢ǊŀǳōŜƴǎŀƊ                Ґ YƛǊŎƘƪŀũŜŜ                      Ґ LƳōƛǎǎ 

 

{ƻΦ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мΦ !ŘǾŜƴǘ  

 млΥлл ¦ƘǊ  
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ 
ŀƴǎŎƘƭΦ bŀŎƘōŀǎŀǊ ϧ  
нрΦ WǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ CǊŀǳ YƻƻǇ 
 

{ƻΦ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ                 нΦ !ŘǾŜƴǘ 

Yƛƪƛ 
лфΥол ¦ƘǊ  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

 
млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŀƪƻƴ IƛƴȊŜ 
 

{ƻΦ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ϧ ¢ŀǳŦŜ 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ  
 

 {ƻΦ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ пΦ !ŘǾŜƴǘ 

  YŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

aƻΦ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

 мпΥол ¦ƘǊ 
 
мсΥлл ¦ƘǊ 

   
мтΥол ¦ƘǊ 
 
ноΥлл ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ L 
¢ŀƴƧŀ 9Ǌƛƪǎƻƴǎ ϧ ¢ŜŀƳ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ LL 
5ƛŀƪƻƴ IƛƴȊŜ ϧ ¢ŜŀƳ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ LLL 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ ϧ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ ϧ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

 aƛΦ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ 

{ƻΦ олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ   

 млΥлл ¦ƘǊ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ! ό²ύ 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ 
 

 aƻΦ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  {ȅƭǾŜǎǘŜǊ 

 муΥлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǖŀƴŘŀŎƘǘ 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ 
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{ƻΦ лсΦ WŀƴǳŀǊ   

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ 
 

{ƻΦ моΦ WŀƴǳŀǊ   

 
млΥлл ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻƴǾŜƴǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

                      tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ 

{ƻΦ нлΦ WŀƴǳŀǊ   

Yƛƪƛ 
лфΥол ¦ƘǊ  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ! ό¢ύ 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ 
 

{ŀΦ нсΦ WŀƴǳŀǊ  
 мсΥлл ¦ƘǊ  

 
aƛƴƛƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜŀƳ aƛƴƛƪƛǊŎƘŜ 
 

{ƻΦ нтΦ WŀƴǳŀǊ 
 

 ммΥлл ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  tΦ 5ǊŜǿǎΣ tΣ wǳƴƎŜΣ 5Φ IƛƴȊŜ 

{ƻΦ лоΦ CŜōǊǳŀǊ  

Yƛƪƛ 
лфΥол ¦ƘǊ  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ 

{ƻΦ млΦ CŜōǊǳŀǊ    -   ŘŜǊ рлΦ andere  

 ммΥлл ¦ƘǊ 5ŜǊ andere  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tΦ 5ǊŜǿǎΣ  tΦ wǳƴƎŜΣ 5Φ IƛƴȊŜ 

{ƻΦ мтΦ CŜōǊǳŀǊ  

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊŜǿǎ 
aƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ YƻƘƭŜǎǎŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

{ƻΦ нпΦ CŜōǊǳŀǊ  

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ! ό²ύ 
tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜ 

 

Als er seinen Sohn uns schenkte, gab er ihn ganz her,  

ohne Vorbehalte, denn er liebt diese Welt so sehr. 

Gerhard Schnitter 



 

 

YƻƴǘŀƪǘŜ 

D9a9Lb59.«wh  IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ т 

!ƴƪŜ YƻǿŀƭȊƛƪ  
.ƛǊƎƛǘ ²ŜōŜǊ-aŜȅŜǊ 

 ¢ŜƭΦΥ сп лм сс 
CŀȄΥ сп плл фр 

ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎǊŀƳōƪŜΦŘŜ 
aƻΦκ aƛΦκ CǊΦ фΥƻƻτммΥƻƻ ¦ƘǊ 

5ƻΦ мтΥƻƻτмуΥƻƻ ¦ƘǊ                           

Y«{¢9w    

wŀƛƴŜǊ aŜȅŜǊ  
aƛǊƻǎƭŀǿ YǸƘƴ 

YƛǊŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ Y¢I 

¢ŜƭΦΥ сп лм сф                             ƳŜȅŜǊϪƎǊŀƳōƪŜΦŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лмрт тотм рпму 

CwL95IhC{.«wh  IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ т 

IƛƭŘŜ YƻƻǇΣ ¦ǘŜ DǊƻǎǎ 
Dŀōƛ Yƭǳōŀ 

 ¢ŜƭΦΥ сп лм мл 
CŀȄΥ сп плл фр 

ŦǊƛŜŘƘƻŦϪƎǊŀƳōƪŜΦŘŜ 
aƻΦτCǊΦ фΥƻƻ ммΥƻƻ ¦ƘǊ 

D9a9Lb595L!YhbL9     

aŀǊǝƴŀ DŜǊŘǘǎ CǊΦ мнΥƻƻτмоΥƻƻ ¦ƘǊ ¢ŜƭΦΥ сф пфф пфф ƎŜǊŘǘǎϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

W¦D9b5I9La  IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ му 

5ƛŀƪƻƴ IŜǊōŜǊǘ IƛƴȊŜ 
             .ǸǊƻ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ   

 ¢ŜƭΦΥ сф мф флс      
¢ŜƭΦΥ сп пл опу 

ƘŜǊōŜǊǘΦƘƛƴȊŜϪƴƻǊŘ-ŎƻƳΦƴŜǘ 
ƧǳƎŜƴŘƘŜƛƳϪƎǊŀƳōƪŜΦŘŜ 

YLb59w¢!D9{I9La  IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊŀƳōƪŜǊ YƛǊŎƘŜ муŀ 

{ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘǿŀƎŜǊŜƛǘ 
¦ǘŜ ²ƻƭƭǎŎƘƭŅƎŜǊ 

 ¢ŜƭΦΥ сп ло но ƪƛǘŀΦƎǊŀƳōƪŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
aƻΦτCǊΦ уΥƻƻτмрΥƻƻ ¦ƘǊ                  

YLw/I9ba¦{LY     

aŀǊǝƴ {ŎƘǳōŜǊǘ 
aŀǊŎŜƭ Dŀǳƭ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  
hǊƎŜƭΣ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ  

¢ŜƭΦΥ сн лл рру                       ǎŎƘǳōŜǊǘϪƎǊŀƳōƪŜΦŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лмрм руу ооун                ƳŀǊŎŜƭψƎŀǳƭϪƎƳȄΦŘŜ  

tC!ww.9½LwY  L DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǊŜǿǎ ¢ŜƭΦΥ сп от лсу ǘƘΦŘǊŜǿǎϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

tC!ww.9½LwY  LL   DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

tŀǎǘƻǊ WŜƴǎ wǳƴƎŜ ¢ŜƭΦΥ сп фм фмм ǊǳƴƎŜϪƪƛǊŎƘŜ-ōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

YLw/I9b±hw{¢!b5  {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  

!ƴŘǊŜŀ DǀǊƛǘȊ    ±ŜǊǿΦ .ŀǳƘŜǊǊƛƴ 

bŀŘƛƴŜ .ǊŀǳŜǊ              .ŀǳƘŜǊǊƛƴ 
 ¢ŜƭΦΥ нпл мп нп 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ  
ŀƴŘǊŜŀΦƎƻŜǊƛǘȊϪƎƳȄΦƴŜǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ    ¢ŜƭΦΥ сп лм сс 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ 9Φ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊŀƳōƪŜ Υ  
9ǾΦ 5ŀǊƭŜƘƴǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YƛŜƭ            .[½Υ нмл слн от           YǘƻΦ-bǊΦΥ оуп про 
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BEGEGNUNGEN 

 

 

¦ƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {9bLhw9bYw9L{ ŀƳΥ  
лсΦмнΦ ϧ млΦлмΦ ϧ лтΦлнΦнлмо                

Ǿƻƴ мрΦƻƻ  ōƛǎ мтΦƻƻ ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

 

 

YƭǀƴŜƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΦ  
5ŜǊ {9bLhw9b¢w9CC ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳΥ   ноΦммΦ  όƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŜƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũύύ  
                                                         нрΦлмΦ  ϧ  ннΦлнΦнлмо  

Ǿƻƴ мпΦол ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ DŜǊŘǘǎ     ¢ŜƭΦΥ сф пфф пфф 

 

  

 

 

mY¦a9bL{/I9{ .L.9[D9{tw&/I нлмн 
5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ нлмо ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мфΦол ōƛǎ нмΦƻƻ ¦ƘǊΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ Υ !Ƴ нфΦ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ wǳƴƎŜΣ ŜǾΦ 
ǳƴŘ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ [ǳǧƳŀƴƴΣ ƪŀǘƘΦ  

 

 

5ƛŜ .9{¦/I{5L9b{¢Dw¦tt9 ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
Ƴƛǘ aŀǊǝƴŀ DŜǊŘǘǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ ό.ǸǊƻȊŜƛǘΥ CǊŜƛǘŀƎǎ мнΥƻƻ - моΥƻƻ  ¦ƘǊύ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ муΦƻƻ ς мфΦƻƻ ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳΥ нлΦммΦ  ϧ мрΦлмΦ ϧ мфΦлнΦнлмо 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ DŜǊŘǘǎ     ¢ŜƭΦΥ сф пфф пфф 

 

 

 

5ƛŜ Cw!¦9bDw¦tt9 όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ муύ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ 
нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ - мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ !ƴŘǊŜŀ DǀǊƛǘȊ   ¢ŜƭΦΥ нп лм пнп 
 

 

 

5ŜǊ {ǇƛŜƭƪǊŜƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ммκн ōƛǎ о WŀƘǊŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 
- мрΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ƛƳ DǊŀƳōƪŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ¢ŀƴƧŀ 9Ǌƛƪǎƻƴǎ 

 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ 

                 WAS ES SONST NOCH GIBT: 

 
5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ !bhb¸a9b ![YhIh[LY9w ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ нлΦƻƻ ¦ƘǊ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΦ 
  

 

 

²ŜǊ ǎƛŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ D¸ab!{¢LYDw¦tt9 
ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜΥ ƳƛǧǿƻŎƘǎ - мсΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ !ƴƴŜƭƻǊŜ LȊȅŘƻǊ   ¢ŜƭΦΥ сп сс мр 
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¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ 

                 WAS ES SONST NOCH GIBT: 

 

 

mY¦a9bL{/I9 !b5!/I¢  ƧŜŘŜƴ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсΦƻƻ ¦ƘǊΦ ƛƳ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴǇŀǊƪ  [ŜǎǳƳ  - !Ƴ .ǳǊƎǇƭŀǘȊ н 

  

 

  

 

5ƛŜ 9[¢9wb-YLb5-Dw¦tt9 ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀō фΦол ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ YǊƛǎǝƴ {ŜƴƪǎǘŀƪŜ ¢ŜƭΦΥ спп уо мм ϧ  WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ¢ŜƭΦΥ спп ло пу  

MUSIK  

 

 

YLw/I9b/Ihw - tǊƻōŜ - ƳƻƴǘŀƎǎ - нлΦƻƻ ¦ƘǊ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊŎŜƭ DŀǳƭΦ 

 

 

 

th{!¦b9b/Ihw - tǊƻōŜ - ƳƛǧǿƻŎƘǎ - нлΦƻƻ ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀǊǝƴ {ŎƘǳōŜǊǘ 

 

 

Dw!±L¢!{ - tǊƻōŜ - ŦǊŜƛǘŀƎǎ - муΦƻƻ ¦ƘǊ ό.ŀƴŘύ ǳƴŘ ǳƳ нлΦƻƻ ¦ƘǊ ό/ƘƻǊύ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 

 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ  ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п ōƛǎ с WŀƘǊŜƴ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ - мрΦмр ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DǊŀƳōƪŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

KREATIV 

 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ȊǳƳ .ŀǎǘŜƭƴΣ ²ŜǊƪŜƭƴΣ YƭǀƴŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƛŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ                   
α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά .ŀǎŀǊΚ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ мфΦƻƻ ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ                                                   

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ  LƴƎǊƛŘ {ǝŎƘŜǊǘ        ¢ŜƭΦΥ сп рр то 
 

SEMINAR 

 

  
¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ                          aƻƴǘŀƎǎ ƻфΥмр ς ммΥнл ¦ƘǊ 

wŜŦΦΥ CǊŀǳ 5ǊΦ IŜƛŘƛ YŀƭƳōŀŎƘ 
5ƛŜ aŅǊ Ǿƻƴ [ƛŜōŜΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻŘ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƴƴǎ α½ŀǳōŜǊōŜǊƎά 

лпΦлнΦ κ ммΦлнΦ κ муΦлнΦ κ нрΦлнΦнлмо 
 

¶ !ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  
лоΦмнΦнлмн όлфΥмр ¦ƘǊύ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ IŜƛŘƛ DǊŀōǎ  ¢ŜƭΦΥ сп сп сп 
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DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 

тл WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΗ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ LƘǊŜǎ bŀƳŜƴǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ  
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊŀō ǳƳ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ό ¢ŜƭΦΥ сп лм сс ύ 

16 

ул WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘŅŦŜǊ  лоΦмнΦ 

aƛŎƘŀŜƭ tƻǘ ŘϥhǊ  лпΦмнΦ 

²ƛƭƳŀ .ǊƻŘǘƳŀƴƴ  лрΦмнΦ 

LƴƎǊƛŘ IŜǊƪŀƳǇ  луΦмнΦ 

!ƴƴŜƎǊŜǘ {ŎƘƳƛŘǘ мнΦмнΦ 

[ƛǎŜƭƻǧŜ aŜȅŜǊ нуΦмнΦ 

LǊŜƴŜ {ŎƘƛŜƳŀƴƴ олΦмнΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ǀǎŜ  лнΦлнΦ 

Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ IƛƴǊƛŎƘǎ ммΦлнΦ 

9ƭŦǊƛŜŘŜ ¢ǊŜŘŜǊ мфΦлнΦ 

IŜǊƳŀƴƴ tƛŜǇŜǊ нмΦлнΦ 

ур WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ  

9ƭƪŜ CǊƛǘǎŎƘ млΦмнΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜ bŀƎŜƭ мсΦмнΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ hǊǘƘŜȅ  лмΦлмΦ 

wǳǘƘ IƻōƳŜƛŜǊ  лтΦлмΦ 

YŀǊƭŀ wŀǎŎƘŜƴ ноΦлмΦ 

WǸǊƎŜƴ .ƛŜōŜǊ омΦлмΦ 

!ƴƎŜƭŀ 9ǎǎŜǊ  лпΦлнΦ 

WǸǊƎŜƴ .ǊŜǘƘŀǳŜǊ моΦлнΦ 

IŜƭƎŀ ²ŜǎǘŜǊƳŜƛŜǊ            моΦлнΦ 

wŜƴŀǘŜ 9ǊƛŎƘǎŜƴ нуΦммΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ǳƭǘƳŀƴƴ олΦммΦ 

DǸƴǘŜǊ wŀŀōŜ  лнΦмнΦ 

wƻƭŦ ½ƛŜƴŜǊ  лпΦмнΦ 

{ƛŜƎƳǳƴŘ [ƻǇǇŜ  лрΦмнΦ 

wŜƴŀǘŜ ±ƻƭƪƳŜǊ  лфΦмнΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ [ŜƛŎƘŀǳŜǊ мрΦмнΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ 5ŜƴƴƻƎ нпΦмнΦ 

/ƘǊƛǎǘŀ vǳŜŎƪ нпΦмнΦ 

9ŘƛǘƘ .ƻǘƘŜ олΦмнΦ 

Yƭŀǳǎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎŜǊ            омΦмнΦ 

9ƳƳŀ YƻŎƘ омΦмнΦ 

YŀǊƭ-IŜƛƴȊ YǀǎǘŜǊ ннΦлмΦ 

DŜǊǘǊǳŘ {ŎƘƴŀƪŜƴōŜǊƎ          нрΦлмΦ 

IŜŘǿƛƎ {ǘŀƳŜǊ нсΦлмΦ 

²ƛƭƭƛ IƻŎƪŜ  лсΦлнΦ 

wŜƴŀǘŜ wƛƴƪ мпΦлнΦ 

/ŀǊƭƻ bŀǎǘ-Yƻƭō мрΦлнΦ 

hǧƻ {ǘƻŜǖ мрΦлнΦ 

9ƭƭŀ CǊƛǎŎƘōǳǧŜǊ нмΦлнΦ 

Iŀƴǎ {ŎƘŅǘȊ ннΦлнΦ 

тр WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 

[ƛǎŜƭƻǧŜ YǊŀƴǘȊ фн ŀƳ нфΦммΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ Dŀƭƭŀ фм ŀƳ нфΦммΦ 

!ŘŜƭƘŜƛŘ [ƛŜŘǘƪŜ фм ŀƳ лнΦмнΦ 

aŜǘŀ .ǳƘǎŜ фн ŀƳ лоΦмнΦ 

DǸƴǘƘŜǊ aŜũŜǊǘ ур ŀƳ лоΦмнΦ 

DǸƴǘƘŜǊ .ŀǊƎ уф ŀƳ лпΦмнΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ŀŎƪƘŀǳǎ ур ŀƳ лпΦмнΦ 

9ǊƛŎƘ IŅƎŜǊƳŀƴƴ ус ŀƳ млΦмнΦ 

CǊƛŜŘŀ aǸƭƭŜǊ уу ŀƳ нмΦмнΦ 

DƛǎŜƭŀ !ǊŜƴǎ ут ŀƳ ноΦмнΦ 

[ƻǊŜ wƻƘŘŜ ус ŀƳ нрΦмнΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘƛƴŜ .ŜƴǘȊŜƴ уу ŀƳ нфΦмнΦ 

DŜǊǘǊǳŘ ²ƻƭƭŦǀǊǎǘŜǊ уу ŀƳ лоΦлмΦ 

DŜǊǘǊǳŘ       {ŎƘŀǊǊŜƴōŜŎƪ   уф ŀƳ лрΦлмΦ 

IŜƛƴȊ             {ŎƘǿŀǊȊǊƻŎƪ   фл ŀƳ лтΦлмΦ 

DƛǎŜƭŀ /ƘŀǳǎǎŜŜ ус ŀƳ мрΦлмΦ 

!ƴƴŀ CǊƛƪ ур ŀƳ муΦлмΦ 

IƻǊǎǘ wŜƴǘȊƻǿ ус ŀƳ нлΦлмΦ 

YǳǊǘ {ŎƘƻƭȊ фп ŀƳ нмΦлмΦ 
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¢ŀǳŦŜƴ 
.ŜƴŘƛȄ tŜŜǊ YŀƴƧŜ 

¢ƻōƛŀǎ aŜƘƭƘƻǊƴ 

{ǾŜƴƧŀ hƭŘŜƴŘǀǊǇ 

aŀƧŀ wƛŜŎƪ 

9Ƴƛƭȅ {ƻǇƘƛŜ ±ƻƭƪƳŜǊ 

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 
wƻƭŦ ϧ .ŅǊōŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ŀǇǇŜ 

Es gibt ein Licht, das uns den Weg weist, auch wenn wir jetzt 
nicht alles sehn. Es gibt Gewissheit unsres Glaubens, auch 
wenn wir manches nicht verstehn.  

Albert Frey  

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ 
DŜǊǘǊǳŘ IŀƛƴƪŜ фн WΦ  

Iŀƴǎ ²ŀƭǘŜǊ /ƭŀǳǎǎŜƴ уп WΦ  

IŜƛƴȊ .ŜǊǘƘƻƭŘ ст WΦ  

IǳƎƻ IŀƎŜƴǎ ус WΦ  

hǧƻ bŀƎŜƭ тт WΦ  

5ƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƳƛŜŘŜǎƪŀƳǇ фт WΦ  

LǊŜƴŜ ½ŀǿƛŜǊǳŎƘŀ ус WΦ  

tŜǘŜǊ ²ŀǖƳŀƴƴ тн WΦ  

 
²ƛƭƘŜƭƳ CǊƛǘǎŎƘ фу WΦ 
IŜǊƳŀ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ ус WΦ 
!ƴƛǘŀ DƻǧǎŎƘŀƭƪ фл WΦ 
tŀǳƭ DŀƴŘ ун WΦ 
IŜƛƴȊ-[ǳŘǿƛƎ .ƛǎŎƘƻũ тл WΦ 
²ŀƭǘǊŀǳŘ ¢ǀƭƪŜƴ ул WΦ 
9Ǌƛƪŀ .ŜŎƪƳŀƴƴ сп WΦ 

DǊŜǘŎƘŜƴ YŀŎȊƳŀǊŜƪ ут ŀƳ нмΦлмΦ 

[ŜƻƴƻǊŜ YƭŜƳƳ фл ŀƳ ннΦлмΦ 

[ƛǎŀ IŀǊƳǎ уу ŀƳ нрΦлмΦ 

!ƭŦǊŜŘ bŀƘǊƳŀƴƴ ур ŀƳ нсΦлмΦ 

IŜƭƎŀ tƭŀŎƪŜ фо ŀƳ лмΦлнΦ 

IŀǊǊȅ YǀƘƭŜǊ ур ŀƳ лмΦлнΦ 

²ƻƭŦǊŀƳ /ƻƭƭƳŀǊ ур ŀƳ лоΦлнΦ 

WƻƘŀƴƴ {ǇŅŎƪ ур ŀƳ лоΦлнΦ 

DŜǊŘŀ YƭƛƴƪǳǎŎƘ уу ŀƳ лпΦлнΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘƳǳƘƭ уф ŀƳ лрΦлнΦ 

DƛǎŜƭŀ !ǎŜƴŘƻǊŦ фл ŀƳ лтΦлнΦ 

aŀǊǘƘŀ       YǊŜȅƪŜƴōƻƘƳ фо ŀƳ млΦлнΦ 

aŀǊǘƘŀ [ŀƴƎŜǊ ус ŀƳ млΦлнΦ 

DƛǎŜƭŀ YŀǎǇŜǊ ус ŀƳ мнΦлнΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DǊŅǇŜǊ фм ŀƳ моΦлнΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ IŜŎƪ ут ŀƳ мсΦлнΦ 

!ƴƴŜƎǊŜǘŜ ²ƻǊōǎ ус ŀƳ мсΦлнΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ [ƛǇǇŜƪ уу ŀƳ мтΦлнΦ 

9ƭŦǊƛŜŘŜ aǸƭƭŜǊ ур ŀƳ мфΦлнΦ 

aŀǊƎŀ IƻƘƴƪŜ уф ŀƳ нлΦлнΦ 

!ŘŜƭƘŜƛŘ IǸƭƭŜƴ фл ŀƳ нмΦлнΦ 

IŜǊǘƘŀ IŜŘƭŜǊ ут ŀƳ нмΦлнΦ 

wǳǘƘ              {ŎƘǿŀǊȊǊƻŎƪ   ут ŀƳ ннΦлнΦ 

aŀǊƛŜ .ŀƘƭ фл ŀƳ ноΦлнΦ 

ур WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ  



       

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
 

A Ƴ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ CǊŀǳ !ƴƴŜǧŜ wǳƴƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α LŎƘ 
ōƛƴ ƻƪΦ- 5ǳ ōƛǎǘ ƻƪΦά ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǘƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ǳƴŘ Řŀǎ 
ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ wŜŦŜǊŀǘΦ !Ƴ ммΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ ǸōǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ !ŎǊȅƭ-aŀƭŜǊŜƛΦ 
5ŀƴƪ ŀƴ  CǊŀǳ 9ŘŜƭƎŀǊŘ 
¦ƘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭπ
ƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ !Ƴ уΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ wǸŎƪπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ¢ƘǸƭŜ 
ǎǘŀǧΦ  

!ǳǎōƭƛŎƪ 
 

¶ млΦ WŀƴǳŀǊ 

W ŜƭƭƴŜǎǎ Dwh{{D9{/IwL9.9b 
²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊǿǀƘƴ-

tǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ рΣ- ϵ 
¶ мпΦ CŜōǊǳŀǊ 

Ü 
ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƪƻŎƘŜƴ 
WŜŘŜ CǊŀǳ ōǊƛƴƎǘ ƻƘπ

ƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ о ½ǳǘŀǘŜƴ 
ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ƳƛǘΤ DŜǿǸǊȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ 18 

A ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ  ƛƴ !ǳƎǳǎǘŜƴŘƻǊŦκ

¢ƘǸƭŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ мл CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ άaǸǧŜǊ ǳƴŘ ¢ǀŎƘǘŜǊέΦ !ǳǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ aǳǧŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Řŀǎ 
ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ  ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

LƳ ²ŀƭŘƎŀǎǘƘƻŦ {ŎƘǀƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ  
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ  ǿǳǊŘŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ 
ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 9ƛƴŜ wŀŘǘƻǳǊ ǳƳ ŘƛŜ 
¢ƘǸƭǎŦŜƭŘŜǊ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳǎ /ƭƻǇǇŜƴōǳǊƎ 
ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀōΦ 
CŜǎǘ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜΥ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƻǘŜƭ 5ŜǊ ²ŀƭŘƎŀǎǘƘƻŦ {ŎƘǀƴƛƴƎ 



 

 

 DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘ 

aƻƴǘŀƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ aƛǧǿƻŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 

муΦлл ς мфΦол ¦ƘǊ мсΦмр ς мтΦпр ¦ƘǊ мрΦол ς мтΦол ¦ƘǊ мсΦлл ¦ƘǊ мпΥол ς мтΥол ¦ƘǊ 

αWǳƎŜƴŘ ς ¢ǊŜũά YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
{ǇƛŜƭƪǊŜƛǎ  
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴƘƛƭŦŜ 
ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

мн ς мр WŀƘǊŜ 
 .ƛƭƭŀǊŘΣ YƛŎƪŜǊƴΣ 
5ŀǊǘǎΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ 
aǳǎƛƪΣ CǊŜǳƴŘŜ 
ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊΧΦ  

!ō р WŀƘǊŜƴ 
όǎƛƴƎŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴΣ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴΣ 
ōŀŎƪŜƴΣ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴ 
ǳΦǾΦƳΦύ  

ммκн ōƛǎ о WŀƘǊŜƴ 
LƴŦƻΥ 

¢ŀƴƧŀ 9Ǌƛƪǎƻƴǎ  

мрΦмрτмсΦлл ¦ƘǊ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

ŦǸǊ  
YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п τ с WŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ YƛŘǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ  
±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 
LƴŦƻΥ  DŜǊŘ hǎǘŜǊƭƻƘ 

  

мтΦлл ς муΦол ¦ƘǊ 

αWǳƎŜƴŘǘǊŜũά 

 

ŀō мфΦол ¦ƘǊ  
αhƭŘƛŜ ς ¢ǊŜũά 
ŀō мс WŀƘǊŜƴ 

!ō мфΦлл ¦ƘǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǊǳƴŘŜ 

 CǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŀō мрΥƻƻ ¦ƘǊ 
Cǳǖōŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
όŀō мн WŀƘǊŜƴύ 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǎǘŀǧ 
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9ƛƴ CǊŜǳƴŘΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ CǊŜǳƴŘΦΦΦΗ 

D ƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛπƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎƛŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
όaŀǊƪǳǎ нύ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜǊƭŜōōŀǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όYŜƪǎŜ 
ōŀŎƪŜƴΣ .ƛƭŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŀƭŜƴΣ ōǳƴǘŜ Cǳǖπ
ŀōŘǊǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎōŅƴŘŜǊ ƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴύΦ {ǇƛŜƭŜΣ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Řǳƴƪπ
ƭŜƴ YƛǊŎƘŜ ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ  
{ŀƳǎǘŀƎǎ ŀōΦ 

 !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΗ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ  
ƧǳƴƎŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴ /ŀǊƻƭȅƴΣ [ŀǳǊŀΣ {ƛƴŀ ǳƴŘ  
{ƻǇƘƛŜΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊŜƴ 9ǊƛƪŀΣ 
aŀǊǝƴŀΣ ¦ǘŜ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ  
ǿŀǊŜƴΗ 
 
 

I  ƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǊŜƳŜǊ ²ŜǎǘŜƴǎ ȊǳǊ 
9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊŎŀǊŘ 
όƪǳǊȊΥ WǳƭŜƛŎŀύ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ  
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ-
όǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜύ LƴƘŀƭǘŜ ǎƻǿƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜΦ 
!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŎƘǳƭǳƴƎ bƛƴŀ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀŦΣ 
¢ƻōƛŀǎ 5ŀǊƎŜƭΣ bƛƪƭŀǎ [ŜƘƳŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ 
wŀǘƘƧŜƴ ǘŜƛƭΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ς ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ CƛƭƳǇǊƻƧŜƪǘ ς ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
!Ƴ нΦ aŅǊȊ нлмо ŬƴŘŜǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǘŀƎŜǎ ǎǘŀǧΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ом 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǘŜƛƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜ  {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴΦ 
 

WǳƭŜƛŎŀ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘƘŜƛƳ hŜǎŜ 

{ƻ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ.ƛōŜƭ²ƻŎƘŜƴŘŜǎ ς YL.L²h ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ  
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A Ƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀō муΦлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ {ŀŀƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴ ŘŜǎ  ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ōŀƭƭǎ - ŘŜƳ tƛƴƎ-tƻƴƎ ς ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ŎƘƛƳǇπ
ŦŜƴ ƳƛǎǎƎƭǸŎƪǘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΗ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ
-¢ǳǊƴƛŜǊ-½ŜƛǘΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ŀǳǎΦ Dƛƭǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 
ŀƭǎ мΦ tǊŜƛǎ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŎƘƻƪƻ-bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƭǎ 
¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ 
IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǊƪƻ IŜȅƴŜ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾ ƛƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛƭƭΗ 

bƛƪƻƭŀǳǎ-¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ-¢ǳǊƴƛŜǊ 

I  ƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ  
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ŘŜŬƴƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀǳŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜΤ ƻōǿƻƘƭΦΦΦ мȄ ƛƳ 
WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜΦ  

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳΣ ŀƳ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦмнΦ ŀō мфΦлл ¦ƘǊΣ  
ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎ 
ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

tΦ{Φ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
Ǝǳǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
[ƛŜŘǎǘǊƻǇƘŜ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŀƴ ǿŜƛǖ Ƨŀ ƴƛŜΗΚ 

Dƭŀǳōǎǘ Řǳ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴΚΚΚ 

Ý .ƛƭƭŀǊŘ-¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ  WŀƴǳŀǊπ
ǿƻŎƘŜ όƎŜƴŀǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ōŜƪŀƴƴǘ  
ƎŜƎŜōŜƴΗύ 

Ý YƻƴŬ-/ǳǇ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦоΦнлмо 

Ý CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ŀō мн WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ мфΦ - ннΦоΦнлмо 
ƛƳ {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ ƛƴ 5ǀǘƭƛƴƎŜƴ 

Ý опΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǘŀƎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǾƻƳ мΦ ōƛǎ рΦрΦнлмоΣ  
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ нрΦмΦнлмо 

Ý 5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ .ƻǎƴƛŜƴ-
IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмо ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ǸōŜǊ сл tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜǎǘƭƻǎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΗ 



       

 

 !ǳǎ ŘŜƳ Y¢I 

DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 

A Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмнΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 

мрΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

ϦDŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴǎǘŀƎϦΦ aƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ƎŜƭŅƴŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ [ŀǳō Ȋǳ 

ƘŀƪŜƴΦ !ǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DŀǊǘŜƴǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ  ǳƴǎŜǊ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ [ŀǳō ŀǳŦ ŘŜƴ 

YƻƳǇƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜπ

ǊŜ YƛƴŘŜǊ ŦŜƎǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

{Ǉŀǖ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ [ŀǳō Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ IŀǳŦŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ 

{ŎƘǳōƪŀǊǊŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ ½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ƙŀǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ [ǳǎǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ  

ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴΣ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 

ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘπ

ȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ 

bƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 

ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 
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M ƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
YƛǘŀǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмо  
ƘŀōŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀō ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YǊƛǇǇŜƴǇƭŀǘȊΦ 

.ŜǾƻǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ  ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ŘŜƴ мнΦ WŀƴǳŀǊ Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
ŜƛƴŜƴ  

α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊάΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
{ŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ 
ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴƊŜ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-
ƎŜōǸƘǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όлпнмκсплоноύ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜƛŎƘǘŜǊƳƛƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻ  
ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴǇŀǎǎ ƳƛǘΦ 

.Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ [ŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ 
{ŎƘǿŀƎŜǊŜƛǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ  

!ƴƳŜƭŘŜȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ 



 

 

[h¦L{ ƛǎΨ ŀƳ ²ƻǊǘ 
Iŀŀŀƭƭƻƻƻ ς ƛǎǘ Řŀǎ ƎŜπ
ƳǸǸǸǘƭƛŎƘΗΗΗ aƛǘ ŘŜǊ YŜǊȊŜ 
ƳŜƛƴŜ ƛŎƘΗ 5ƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǎƻ 
ǎŎƘǀƴ ǊǳƘƛƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘΦ 
¦ƴŘ ƛŎƘ ǎƛǘȊΨ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ 
ƭŀƴƎŜ ŘŀǾƻǊ ǳƴŘ ƎǳŎƪ 
ƛƴ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜΦ WŀΣ Ƨŀ ς 
ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
YŜǊȊŜ ŀǳŎƘ ς Řŀǎ 
ǿŜƛǖ ƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀǎǎŜ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 
ƻƘƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴΗ !ōŜǊ ŀƴǎŜπ
ƘŜƴ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǎƛŜ 
ƧŀΣ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛƴπ
ƎŜǊ ŘƻŎƘ ŘŀΚ αaŜƛƴ YŜǊπ
ȊŜƴƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛƳπ
ƳŜǊΣ κ ƛǎǘ ƳƛǊ ƭƛŜōŜǊ ŀƭǎ 
CŜǊƴǎŜƘƎŜƅƛƳƳŜǊάΦ {ƛŜƘǎπ
ǘŜΥ WŜǘȊǘ ŦŀƴƎ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ 
ǎŎƘƻƴ ŀƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊπ

ŬƴŘŜƴ ς ōŜƛƳ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǎŜƭǘǎŀƳΥ ²ƛŜǾƛŜƭŜ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ƳƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ōǊŜƴƴŜƴŘŜΣ 

ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ YŜǊȊŜΚΗ 
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ōǊŜƴƴŜƴ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ [ƛŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ YŜǊȊŜƴΦ ²ŀǊǳƳΚ 
²Ŝƛƭ ŘƻŎƘ WŜǎǳǎ 
ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ [ƛŎƘǘ 
ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΗ  ²ŀǊƳ 
ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜƎǿŜƛπ
ǎŜƴŘΦ bŀΣ Ƨŀ - ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ŜǊǎǘƳŀ Υ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘȫ 
5ƛǊ ŀǳŎƘ ǎƻΩƴŜ YŜǊȊŜ ǿƛŜ 
ƳŜƛƴŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ 5ǳ ōŜƛ 
ōŜǎǝƳƳǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ  
ŬƴŘŜǎǘΧ ǿŜƴƴ 5ǳ ŘŀǊŀƴ 
ŘŜƴƪǎǘΣ ōŜƛƳ ƛƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜπ
ƎǳŎƪŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƻΧ 
!ƭǎƻΥ ¢ǎŎƘǸǸǸǖΣ 5Ŝƛƴ [¦[L  
ό[ƻǳƛǎύ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y¢I 23 

5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜ DŀǊǘŜƴ - IŜƭŦŜǊǘǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎǘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
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